Опишите проблемную ситуацию из Вашей практики, проанализируйте ее и предложите возможный спектр решений, опираясь на материалы дисциплины и в обязательном порядке — дополнительные источники информации. Постарайтесь взять для работы тему, для полного раскрытия которой Вам не потребуется использовать конфиденциальную информацию.
 
Рекомендуемая структура эссе
· Введение.
· Анализ ситуации в организации «Как есть». Формулирование обнаруженных на этапе анализа проблем и выявление потенциальных зон роста. Анализ проблем/возможностей подразумевает аналитическую работу по сбору и лаконичному представлению и сопоставлению позиций различных авторов по рассматриваемой теме, причем не только из академической и/или бизнес-литературы, но и периодических изданий.
· Перечень возможных путей улучшения ситуации в организации, выбор оптимального решения, обоснование своей позиции, опять же с опорой как на собственный опыт и специфику бизнеса организации, так и на изученные Вами источники информации (модели, концепции, рекомендации).
· Выводы: значимость предлагаемых решений, описание своей роли в предлагаемых улучшениях, рекомендации менеджерам других компаний/отраслей.
· Перечень использованных источников информации (не менее десяти!).
· Приложения: план или концепция проекта, расчеты, подтверждающие экономическую целесообразность решений, и т. д.
 
Типы рассматриваемых ситуаций могут касаться следующих тем:
· управление удержанием высокопроизводительных сотрудников;
· управление разнообразием (managing diversity) рабочей силы;
· управление знаниями;
· управление психологическим контрактом в современной организации;
· инструменты усиления бренда организации как компании-работодателя;
· аутсорсинг HR-функций;
· HR-компетенции линейного менеджера;
· сбалансированная система показателей как инструмент управления HR-cтратегией и HR-тактикой;
· управление результативностью деятельности работников;
· сокращение персонала;
· низкозатратные методы развития персонала;
· особенности управления персоналом при организации проектного управления в компании;
· инструменты управления вознаграждениями работников виртуальной команды.
 
При проверке курсовой основное внимание будет уделяться 
-введению, где автор раскроет значимость рассматриваемой темы и соответствующей ей управленческой проблемы для себя как менеджера и той организации, в которой он работает. 
- наличию и весомости аналитической части, в которой автор продемонстрирует свое знание и понимание того или иного вопроса/темы, опираясь на заслуживающие доверия источники информации (не забывайте про цитирование и негативное отношение MBS к плагиату!), мнения как мужей "от науки" так и менеджеров-практиков, проведя их сопоставительный анализ и выразив свое мнение/отношение к рассматриваемым в курсовой работе вопросам; 
- полноте информации при описании проблемной ситуации "в тему" из своей практики (ясное представление организационного контекста, своей роли как менеджера, путей возможного улучшения ситуации, которые Вы можете предложить на базе изученных материалов и своего опыта) и демонстрации, что Вы можете применять на практике полученные знания и предложить взвешенное решение с опорой на теорию, свой и чужой опыт; 
- структурированности и логике работы, наличию графических/иллюстративных элементов. 

